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1. ПАСПОРТ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ
1.1 Аннотация к рабочей программе
Настоящая рабочая программа профессионального модуля  ПМ.03  Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками разработана в соответствии с требованиями федерального государственного образовательного стандарта среднего профессионального образования и является частью программы подготовки специалистов среднего звена.

Программа профессионального модуля    входит в состав укрупненной группы в группы специальностей  38.00.00 Экономика и управление по направлению подготовки 38.02.03 Операционная деятельность в логистике. 
Профессиональный модуль ПМ.03 Оптимизация ресурсов организаций (подразделений), связанных с материальными и нематериальными потоками раскрывает методы оптимизации ресурсов организации (подразделений) и определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем. Знания и умения позволяют специалистам определять показатели эффективности функционирования логистической системы и анализировать логистическую систему, применять методы оценки капитальных вложений.

1.2 Требования к результатам освоения: компетенциям, знаниям и умениям

Результатом освоения данной профессионального модуля является освоение студентами следующих компетенций, знаний и умений:

	Результаты освоения
	Основные показатели

оценки результата

	ОК 1. Понимать сущность и социальную значимость своей будущей профессии, проявлять к ней устойчивый интерес.
	Объясняет роль специальности, применяет теоретические знания на практике.

	ОК 2. Организовывать собственную деятельность, выбирать типовые методы и способы выполнения профессиональных задач, оценивать их эффективность и качество.
	Владеет несколькими способами для решения поставленных задач, анализирует свою деятельность, самостоятельно определяя  пути повышения квалификации.

	ОК 3. Принимать решения в стандартных и нестандартных ситуациях и нести за них ответственность.
	Разрешает конфликтные ситуации в своей профессиональной деятельности.



	ОК 4. Осуществлять поиск и использование информации, необходимой для эффективного выполнения профессиональных задач, профессионального и личностного развития.
	Различает  достоверную информацию и недостоверную, использует в профессиональной деятельности различные источники, составляет программу профессионального и личностного развития.

	ОК 5. Использовать информационно-коммуникационные технологии в профессиональной деятельности.
	Работает на компьютере, применяет информационно-коммуникационных технологий в профессиональной деятельности.

	ОК 6. Работать в коллективе и команде, эффективно общаться с коллегами, руководством, потребителями.
	Берет  на себя ответственность за работу членов команды за результат выполнения задания, анализирует качество выполнения работы, отказывается от своей точки зрения и принять идею члена команды.

	ОК 7. Брать на себя ответственность за работу членов команды (подчиненных), результат выполнения заданий.
	Анализирует сложившуюся ситуацию, осуществляет  текущий и итоговый контроль, оценку и коррекцию собственной деятельности.

	ОК 8. Самостоятельно определять задачи профессионального и личностного развития, заниматься самообразованием, осознанно планировать повышение квалификации.
	Определяет  задачи профессионального и личностного развития, занимается самообразованием, осознанно планирует повышение квалификации.

	ОК 9. Ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности.
	Отслеживает  смену технологий в профессиональной деятельности, использует  информацию о смене технологий в профессиональной деятельности.

	ПК 3.1. Владеть методологией оценки эффективности функционирования элементов логистической системы.
	Владеет различными методами оценки эффективности логистической системы и ее отдельных элементов

	ПК 3.2. Составлять программу и осуществлять мониторинг показателей работы на уровне подразделения (участка) логистической системы (поставщиков, посредников, перевозчиков и эффективность работы складского хозяйства и каналов распределения).
	Осуществляет мониторинг показателей работы логистической системы подразделения.

	ПК 3.3. Рассчитывать и анализировать логистические издержки.
	Проводит расчёт и анализ логистических издержек.

	ПК 3.4. Применять современные логистические концепции и принципы сокращения логистических расходов.
	Обосновывает применение приемов сокращения издержек с учетом логистических принципов и концепций.

	Должен иметь практический опыт:
	

	оптимизации ресурсов организации (подразделений), самостоятельного определения масштабов необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости в процессе анализа предложений создания и оптимизации логистических систем.
	Определяет масштабы капиталовложений и срок их окупаемости, в процессе создания и оптимизации логистических систем.

	осуществления альтернативного выбора наилучших вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов.
	Имеет практический навык альтернативного выбора вариантов капиталовложений путем оценки основных параметров инвестиционных проектов.

	Должен уметь:
	

	использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы.
	Умеет использовать теоретические основы стратегического планирования в процессе участия в разработке параметров логистической системы.

	Применять методы оценки капитальных вложений на практике.
	Умеет на практике применять методы оценки капитальных вложений.

	Должен знать:
	

	показатели эффективности функционирования логистической системы и её отдельных элементов.
	Рассчитывает показатели эффективности функционирования логистической системы и её отдельных элементов.

	Значение издержек и способы анализа логистической системы.
	Определяет значение издержек и способы анализа логистической системы.

	Значение стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы.
	Понимает значение стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы.

	Этапы стратегического планирования логистической системы.
	Структурирует этапы стратегического планирования логистической системы;

	Методы оценки капитальных вложений, используемых при анализе предложений, связанных с продвижением материального потока и его прогнозированием.
	Применяет методы оценки капитальных вложений, используемых при анализе предложений, связанных с продвижением материального потока и его прогнозированием.


1.3Виды учебной работы и объем часов

	Коды профессиональных компетенций
	Наименования разделов профессионального модуля
	Всего часов


	Объем времени, отведенный на освоение
 междисциплинарных  курсов 
	Практическая подготовка

	
	
	
	Обязательная аудиторная
 учебная нагрузка обучающегося
	Самостоятельная работа обучающегося,

часов
	Консультации

часов
	Учебная практика,

часов
	Производственная практика
(по профилю специальности),

часов  

	
	
	
	Всего,

часов
	в т.ч. практические занятия, часов
	в т.ч. курсовая работа,

часов
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	ПК 3.1. - ПК 3.4
	МДК.03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений)
	140
	98
	-
	-
	28
	14
	*
	*

	
	Тема 1. Логистические издержки
	63
	44
	
	
	12
	7
	
	

	
	Тема 2. Стратегическое планирование и анализ логистических систем
	77
	54
	
	
	16
	7
	
	

	ПК 3.1. - ПК 3.4
	МДК.03.02. Оценка инвестиционных проектов в логистической системе
	68
	44
	-
	-
	10
	14
	*
	*

	
	Тема 1. Инвестиционные проекты в логистической системе
	68
	44
	-
	-
	10
	14
	
	

	
	Практическая подготовка
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Производственная практика
	72
	 -
	-
	-
	-
	-
	-
	72


	
	Всего
	280
	142
	-
	-
	38
	28
	-
	72


2. ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 
	Наименование 
разделов и тем
	Содержание учебного материала  
	Домашнее задание
	Объем часов

	1
	2
	3
	4

	МДК 03.01. Оптимизация ресурсов организаций (подразделений) 
	
	
	98

	Тема 1. Логистические издержки
	Теоретическое обучение
	
	44

	
	1 
	Понятие материального потока. Виды материальных потоков. 
	Выучить

терминологию
	2

	
	2
	Логистические операции
	Изучить виды логистических операций
	2

	
	3
	Понятие издержек в логистике. Виды издержек. 
	Изучить виды издержек
	2

	
	4
	Требования к системам учета издержек в логистике. Проблемы учета издержек в логистике. 
	Изучить систему учета издержек в логистике
	2


	
	5
	Виды и источники возникновения логистических издержек.
	Составить схему по конспекту
	2

	
	6
	Классификация логистических затрат по различным критериям
	Выучить терминологию
	2

	
	7
	Доход и прибыль в логистике
	Выучить

Терминологию
	2

	
	8
	Определение дохода и прибыли в логистической системе
	Выучить

Терминологию
	2

	
	9
	Инвестиции и риски в логистической системе. 

Понятие риска, виды риска и способы его уменьшения.
	Составить тестовые вопросы по темам
	2

	
	10
	Управление рисками. Страхование рисков.
	Выучить

Терминологию
	2

	
	11
	Общие вопросы снабжения:

торговая функция снабжения. 

транспортная функция снабжения. 

складская функция снабжения
	Ответить на вопросы в тетради.
	2

	
	12
	Общие вопросы сбыта 

Функции хранения готовой продукции 

 Функция продажи изготовленной продукции 

Функция отправки готовой продукции 
	Выучить

Терминологию
	2

	
	13
	Общее представление о производстве 
	Выучить

Терминологию
	2

	
	14
	Функции хранения и перемещения в производственном процессе. 
	Выучить

Терминологию
	2

	
	15
	Нормирование запасов в незавершенном производстве.
	Решение задач по теме
	2

	
	16
	Разработка основных параметров логистической системы на основе стратегического планирования
	Выучить

терминологию
	2

	
	17
	Формирование оптимальной производственной программы в рыночной среде.
	Решение задач по теме
	2

	
	18
	Классификация логистических операций
	Составить схему по теме
	2

	
	19
	Расчет переменных затрат

Расчет постоянных затрат.
	Решение задач по теме
	2

	
	20
	Трансакционные издержки в логистических системах
	Выучить

Терминологию
	2

	
	21
	Пути оптимизации логистических издержек в цепочках ценности
	Выучить

Терминологию
	2

	
	22
	Эффективность логистической системы
	Составить схему по теме
	2

	Консультации
	
	7

	Самостоятельная работа при изучении темы 1.

Составление структурно-логической схемы конспекта лекции. 

Написание рефератов
1. Концептуальные положения логистики.
2. Исторический аспект логистики.

3. Логистическое обеспечение конкурентного потенциала организации

4. Экономические основы эффективности функционирования логистической системы.

5. Функциональные связи логистики

6. Функциональные области логистики, их взаимосвязь. 

7. Организация и управление международными грузовыми перевозками

8. Организация и управление процессом перемещения и хранения грузов на складах организации

9. Развитие логистической концепции в деятельности транспортных организаций

10. Транспортная система России: технико-экономические особенности, состояние и характеристика. 

11. Логистическая система обеспечения сервисного обслуживания покупателей продукции

12. Формирование системы логистического сервиса.
13. Совершенствование политики цен на складском комплексе.

14. Исследование проблем управления запасами на предприятии.

15. Разработка и совершенствование товарной политики фирм.

16. Пути оптимизации запасов на предприятии.

17. Выбор оптимальной системы управления запасов на предприятии.

18. Выбор торговых посредников и оценка их деятельности.

19. Определение потребностей предприятия в ресурсах.

20. Выбор поставщика ресурсов на предприятии


	
	12

	Наименование 

разделов и тем
	Содержание учебного материала  
	Домашнее задание
	Объем часов

	Тема 2. Стратегическое планирование и анализ логистических систем
	Теоретическое обучение
	
	54

	
	1
	Понятие логистической системы. 

Виды логистических систем.
	Выучить

терминологию
	2

	
	2
	Значение планирования. Виды планирования. 
	Выучить

терминологию
	2

	
	3
	Методы разработки планов
	Составить схему
	2

	
	4
	Этапы стратегического планирования логистической системы. 
	Изучить этапы стратегического планирования
	2

	
	5
	Особенности стратегического и тактического планирования в логистических системах и в их отдельных звеньях
	Изучить особенности планирования
	2

	
	6
	Значение стратегии в процессе формирования и функционирования логистической системы
	Выучить

Терминологию
	2

	
	7
	Экспертиза проектов. Общие положения. Оценка качества товаров, работ, услуг. Цели проведения  экспертизы.
	Выучить

Терминологию
	2

	
	8
	Экспертиза инвестиционных проектов.
	Выучить

Терминологию
	2

	
	9
	Основные показатели эффективности логистических систем
	Выучить

Терминологию
	2

	
	10
	Оценка результативности и эффективности инвестиционных проектов в логистике. 
	Решение задач по теме
	2

	
	11
	Оценка эффективности инвестиционных проектов в логистических системах, основные принципы оценки инвестиционных проектов
	Составить схему по конспекту
	2

	
	12
	Основные показатели эффективности проекта: масштаб необходимых капиталовложений, их отдачи и срока окупаемости. 
	Выучить

Терминологию
	2

	
	13
	Расчет показателей эффективности проекта
	Решение задач по теме
	2

	
	14
	Методы оценки капитальных вложений
	Изучить методы
	2

	
	15
	Расчет эффективности капитальных вложений при различных инвестиционных проектах
	Решение задач по теме
	2

	
	16
	Расчет оптимальных инвестиционных портфелей
	Решение задач по теме
	2

	
	17
	Оптимизационные расчеты по управлению кредитными ресурсами
	Решение задач по теме
	2

	
	18
	Построение моделей материальных, информационных и финансовых потоков в логистической системе
	Решение задач по теме
	2

	
	19
	Моделирование процессов принятия логистических решений
	Решение задач по теме
	2

	
	20
	Расчет оптимальных производственных программ
	Решение задач по теме
	2

	
	21
	Расчет и использованием моделей управления инвестиционной деятельностью предприятия
	Решение задач по теме
	2

	
	22
	Оптимизационные расчеты в моделях управления инвестициями
	Решение задач по теме
	2

	
	23
	Алгоритмы решения NP- трудных задач
	Решение задач по теме
	2

	
	24
	Построение моделей материальных, информационных и финансовых потоков в логистической системе
	Решение задач по теме
	2

	
	25
	Анализ логистической системы: суть, задачи и принципы
	Выучить

Терминологию
	2

	
	26
	Системный подход при анализе логистических систем: выделение объектов и субъектов управления в логистических системах, описание входных и выходных параметров логистических систем
	Оставить схему по конспекту
	4

	Консультации
	
	7

	Самостоятельная работа при изучении темы 2.

Составление структурно-логической схемы конспекта лекции. 

Работа с конспектом и интернет ресурсами 

 по  темам: «Общая схема инвестиционного анализа», «Структура  и  характеристика  необходимых  инвестиций»,  «Источник финансирования инвестиций».
Написание рефератов

1. Особенности  логистической системы предприятия. Показатели эффективности логистической системы

2. . Расчет показателя эффективности  логистической системы

3 Методы оценки эффективности логистической системы

4. Оптимизация календарного плана

5. Калькулирование полной себестоимости  продукции

6. . Учет фактической и нормативной себестоимости

7 Экономический анализ складских процессов

8. Экономический анализ продаж и сбыта

9. Анализ логистической системы

10. Экономический анализ логистических затрат

11. Анализ факторов снижения затрат (возможное значение прибыли и убытка)

12. Разработка мероприятий по ликвидации отклонений по показателям логистической системы

13. Интеграция бизнес-процессов в логистике

14. Процедура разработки логистической стратегии предприятия.

15. Совершенствование управления информационной системой с обратной связью в логистической системе.

16. Экономическая сущность и формирование тарифов на перевозку (грузовых тарифов).

17. Совершенствование системы грузовых тарифов на транспорте.

18. Определение размеров зон потенциального сбыта продукции и услуг.

19. Определение мест расположения региональных дистрибьюторов.
	
	16

	Наименование 

разделов и тем
	Содержание учебного материала  
	Домашнее задание
	Объем часов

	МДК 03.02.  Оценка инвестиционных проектов в логистической системе
	
	
	44

	Тема 1. Инвестиционное проектирование
	Теоретическое обучение
	
	

	
	1
	Определение проекта и концепция управления проектами.
	Составить схему по конспекту
	2

	
	2
	Классификация типов проектов.
	Выучить терминологию
	2

	
	3
	Классификация базовых понятий управления проектами.
	Выучить терминологию
	2

	
	4
	Понятие  проекта  и  проектного  цикла.  Виды  инвестиционных проектов.   
	Выучить терминологию
	2

	
	5
	Стадии   разработки   и   анализа  проекта.   
	Составить схему по конспекту
	2

	
	6
	Анализ коммерческой  выполнимости  проекта.  Технический  анализ.
	Составить схему по конспекту ию
	2

	
	7
	Управляемые параметры проекта. Окружение проекта. 
	Выучить терминологию
	2

	
	8
	Проектный цикл. Структуризация проектов. 
	Составить схему по конспекту
	2

	
	9
	Функции и подсистемы управления проектами
	Выучить терминологию
	2

	
	10
	Методы управления проектами
	Выучить терминологию
	2

	
	11
	Организационные структуры управления проектами
	Составить схему по конспекту
	2

	
	12
	Формирование критериев и ограничений при формировании оптимальных управленческих решений
	Выучить терминологию
	2

	
	13
	Построение моделей материальных, информационных и финансовых потоков в логистической системе. 
	Выучить терминологию
	2

	
	14
	Моделирование процессов принятия логистических решений. 
	Решение задач по теме
	2

	
	15
	Классификация методов проектирования логистических систем. 
	Составить схему по конспекту
	2

	
	16
	Показатели эффективности функционирования логистической системы и её отдельных элементов
	Составить схему по конспекту
	2

	
	17
	Проектное финансирование. Источники и организационные формы финансирования проектов.. 
	Выучить терминологию
	2

	
	18
	Структура инвестиционных ресурсов предприятия. 
	Составить схему по конспекту
	2

	
	19
	Классификация источников и участников финансирования проектов. 
	Составить схему по конспекту
	2

	
	20
	Три основных формы проектного финансирования. 
	Выучить терминологию
	2

	
	21
	Особенности проектного финансирования в разных странах
	Выучить терминологию
	2

	
	22
	Финансово-математические основы в инвестиционного проектирования
	Выучить терминологию
	2

	Консультации
	
	14

	Самостоятельная работа при изучении темы 1. 

Составление структурно-логической схемы конспекта лекции.

Написание рефератов

Разработка основных параметров логистической системы на основе стратегического планирования 

Расчет рисков для конкретного вида деятельности и планирование способов его уменьшения 

Построение моделей материальных, информационных и финансовых потоков в логистической системе 

Моделирование процессов принятия логистических решений 

Проведение экспертизы проектной документации 

Расчет эффективности капитальных вложений при различных инвестиционных проектах
	
	 10

	Производственная практика

Виды работ

Ознакомление с предприятием. Соблюдение правил техники безопасности на рабочем месте

Понятие оптимизации ресурсов организации (подразделений)

Самостоятельное определение масштабов необходимых капиталовложений для оптимизации ресурсов организации

Анализ логистических систем организации (подразделений) 

Самостоятельное определение отдачи капиталовложений и срока окупаемости капиталовложений

 Понятие оптимизации ресурсов организации (подразделений)

Самостоятельное определение масштабов необходимых капиталовложений для оптимизации ресурсов организации
	
	72

	Всего
	
	280


3. ТРЕБОВАНИЯ К УСЛОВИЯМ  РЕАЛИЗАЦИИ  

3.1. Требования к минимальному материально-техническому обеспечению
Реализация программы дисциплины требует наличия учебного кабинета: «Междисциплинарных курсов».
Лаборатории:

«Учебный центр логистики»; 

«Компьютеризации профессиональной деятельности».

Оборудование учебного кабинета «Междисциплинарных курсов» и рабочих мест кабинета: 

· посадочные места по количеству обучающихся;

· рабочее место преподавателя; 

· доска ученическая;

· учебно-методический комплекс по дисциплине.

Технические средства обучения:

· компьютер с лицензионным программным обеспечением;

· калькуляторы.

Оборудование учебных лабораторий «Учебный центр логистики», «Компьютеризации профессиональной деятельности» и рабочих мест  лабораторий: 

· посадочные места по количеству обучающихся;

· рабочее место преподавателя; 

· доска ученическая;

· учебно-методический комплекс по дисциплине.

Технические средства обучения:

· компьютер с лицензионным программным обеспечением;

· калькуляторы.

3.2  Требования к минимальному информационному обеспечению обучения

ОИ – Основные источники  учебной литературы:
1. Турков А.М. Логистика.-М:Академия, 2018

2. Мельников В.П. Логистика-М:Юрайт,2015

3. Феофанов А.Н. Организация деятельности подчиненного персонала.-М:Академия, 2018

4. Жабина С.Б.Основы экономики, менеджмента и маркетинга в общественном питании.-М:Академия, 2018

5. Грибов В.Д. Основы экономики, менеджмента и маркетинга.-М:Академия, 2019
